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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za okres 01.01.2024-31.12.2024

Meritoros Spoétka Akcyjna
Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakow

NIP: 6792963176, KRS: 0000935021, REGON: 120618773

1. Podstawowe informacje o dziatalnosci podmiotu w roku obrotowym
Meritoros Spotka Akcyjna, z siedzibg ul. Aleja Pokoju 62/8, 31-564 Krakow, wpisana do rejestru Sadowego
przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescie w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000935021, zajmuje sie ustugowym prowadzeniem ksigg rachunkowych.
Spoétka zostata zawigzana w dniu 8 stycznia 2008 r. pod firmg Mostra Sp. z 0.0. Zmiane brzmienia firmy na
Meritoros Sp. z 0.0. dokonano w dniu 30 pazdziernika 2009 r. W dniu 30 listopada 2021 r. spétka zostata
przeksztatcona w spotke akcyjna (wczesniej spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig, nr KRS

0000297590).

2. Kapitat zaktadowy spotki
Kapitat zaktadowy spétki wynosi 120 000 zt.

3. Zarzad spotki
W okresie sprawozdawczym, tj. od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. funkcje Prezesa
Zarzadu petnit Pan Maciej Paraszczak, natomiast funkcje Cztonka Zarzadu Pani Agnieszka Tomczyk-

Pienigdz oraz Pan Krzysztof Gargas.

4. Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ spotki

W ramach realizacji strategii konsolidacji rynku ustug ksiegowych dnia 9 stycznia 2024 roku spétka
sfinalizowata przejecie kolejnego biura rachunkowego, tym razem w Bytomiu. Oddziat w Bytomiu bedzie
traktowany jako osobna jednostka organizacyjna i nie jest integrowany z pozostatymi istniejacymi

oddziatami Meritoros.
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W ramach rozwoju organicznego dd poczatku stycznia 2024 roku spotka zaczeta inwestowaé w nowy
wertykal produktowy BPO (Business Process Outsourcing). Projekt poczatkowo realizowany byt wraz z
partnerem merytorycznym jako Joint Venture, jednak wspoétpraca nie uktadata sie zgodnie z zatozeniami,
co skutkowato brakiem realizacji celéw budzetowych w ramach tego wertykalu oraz rozwigzaniem umowy
z partnerem we wrzesniu 2024 roku.

Od pazdziernika spotka prowadzi projekt BPO w innej formule, bez partnera zewnetrznego, opierajac sie
na wtasnych zasobach. Projekt BPO jest kontynuowany, jednak brak realizacji zatozen budzetowych
wptynat na niezrealizowanie prognozy przychoddéw oraz istotnie obcigzyt wynik finansowy roku 2024.
Zmiana sposobu prowadzenia projektu pozytywnie wptyneta na wyniki tej linii biznesowej juz od

pazdziernika 2024, a petne efekty procesu powinny by¢ widoczne w wynikach za rok 2025.

Spoétka planowata debiut gietdowy w alternatywnym systemie obrotu NewConnect ale z uwagi na zmiane
regulaminu gietdy powodujaca konieczno$é posiadania kapitatéw wtasnych w wysokosci co najmniej 2
mln ztotych spoétka odstgpita od realizacji tych planow.

Spoétka przez ostatnie lata byta spétka dywidendowa (wyptata dywidendy obniza kapitaty wtasne) przez co
kapitaty na czas ewentualnego debiuty nie spetniaty nowych wymagan regulaminowych. Spétka mogta
albo pozyska¢ dodatkowy kapitat w celu spetnienia wymogow, albo odstgpi¢ od debiutu i poczekac az
kapitaty wtasne wzrosng w wyniku zatrzymania zysku w spotce.

Z uwagi na niekorzystne otoczenie rynkowe oraz prowadzone rozmowy z funduszami spotka nie

zdecydowata sie na pozyskanie kapitatu z gietdy i plany debiutu zostaty przesuniete w czasie.

5. Opis sytuacji finansowej i majatkowej

W roku 2024 spodtka uzyskata przychody ze sprzedazy w tacznej kwocie 19516 284,37 zt co oznacza
wzrost r/r o 34,51%. Koszty ich uzyskania wyniosty 18 875 306,66 zt co oznacza wzrost r/r o 34,61%.
Jednostka osiggneta zysk ze sprzedazy na poziomie 640 977,71 zt. Aktualna sytuacja finansowa spotki jest
dobra, zachowana jest ptynnos¢ gotowkowa, jednakze w trakcie roku spoétka positkowata sie pozyczkami
krétkoterminowymi od udziatowcéw w celu zachowania komfortowego poziomu ptynnosci. Jednostka na
dzien bilansowy posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych oraz pozyczek (kwota pozyczek
wykazana wraz z naliczconymi odsetkami na dzien bilansowy). Zestawienie pozyczek znajduje sie w

informacji dodatkowej do Sprawozdania Finansowego.

Meritoros SA
ul. Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakow

www.meritoros.pl
e-mail biuro@meritors.pl

phone/fax: +48 (012) 423-32-99

NIP 6792963176




Na wynik netto miaty wptyw nastepujace istotne czynniki:
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- zwiekszenie salda kosztow i przychodéw operacyjnych z tytutu rezerw na niezaptacone naleznosci

(49 309,10 PLN w roku 2023 vs 153 894,45 w roku 2024)

- rozpoczecie amortyzacji ZCP zakupu biura w Bytomiu 298 022,61 zt

- koszty obstugi kapitatu dtuznego 126 515,66 zt

Nie nastagpito nabycie udziatow wtasnych.

6. Wykonanie prognoz Zarzadu na rok 2024:

Prognoza 2024 Wykonanie 2024 Odchylenie
Obroty 22700 000,00 19516 284,37 -14,03%
Zysk operacyjny 976 000,00 640 977,71 - 34,30%

Gtéwnymi przyczynami niewykonania prognoz Zarzadu byty:

- czynniki makroekonomiczne skutkujgce rekordowym poziomem odejs¢ klientow z uwagi na zamkniecia,

zawieszenia dziatalnosci lub w skutek braku ptatnosci. Mimo wysokich poziomdéw odejs¢ spodtka

zakonczyta rok wzrostem ilosci klientéw netto dzieki sprawnosci w pozyskiwaniu nowych kontaktéw.

- czynniki operacyjne w postaci nieudanej wspoétpracy w ramach joint venture z partnerem w celu rozwoju

wertykala BPO. Wg wewnetrznych analiz wynik na projekcie BPO w roku 2024 wyniést minus 917 709,03 zt

Z uwagi ha niepewng sytuacje rynkowa Zarzad odstepuje od publikacji prognoz na rok 2025

Na Cash flow w 2024 roku wptynety nastepujace wydatki inwestycyjne o charakterze jednorazowym

ktore zostaty ujete na Bilansie, a nie ma ich w kosztach jednostkowych:

- zakup ZCP Bilans Sp. z 0.0. (ujete na bilansie, wptyw na Cash flow) — 1 500 000,00 PLN
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Istotne pozycje bilansowe:

- $rodki trwate oraz wartos$ci niematerialne i prawne: 1 498 629,62 zt

- naleznosci z tyt. dostaw i ustug pomniejszone o odpisy aktualizujgce: 2 094 483,05 zt
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych: 18 394,90 zt

- instrumenty finansowe (akcje GPW): 109 521,40 zt

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug: 598 140,24 zt

-inne zobowigzania: 44 998,89 zt

6. Opis przewidywanej sytuacji finansowej

Spoétka przewiduje stabilizacje odejsé klientéw i utrzymanie tempa pozyskiwania nowych kontraktéw co

powinno skutkowaé dalszym wzrostem biznesu i poprawg marz.

Strategia przewiduje coraz wiekszg koncentracje na klientach KH (petna ksiegowosc¢) kosztem klientow
KP (mniejsze firmy, uproszczona ksiggowos$¢) co pozwoli w wigkszym stopniu wykorzystac¢ atuty jakimi

dysponuje Meritoros. Zarzad bedzie sie koncentrowat na zwiekszeniu $redniego przychodu na klienta.

Inwestycja w wertykal BPO bedzie kontynuowana z wigksza dyscypling kosztowa oraz w nowej formule.
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7. Informacja o planach rozwoju

W bezposrednich planach na rok 2025 jest skupienie sie na 4 aspektach:

1. Rozwadj organiczny segmentu Biur Rachunkowych

2. Akwizycja biura rachunkowego do segmentu Biur Rachunkowych

3. Inwestycje w pozyskanie klientéw dla segmentu BPO

4. Poprawa doskonatosci operacyjnej w zakresie zarzadzania procesowego

Plany operacyjne spétki na najblizszy rok:

W ramach realizacji strategii integracji rynku biur rachunkowych spétka w styczniu 2025 dokonata
nastepnej akwizycji biura rachunkowego w Krakowie w formie przejecia ZCP. Przewidujemy iz akwizycja

przyniesie wzrost obrotu o ok 2,5 mln PLN.

ZCP bedzie dziatato czesciowo jako wyodrebniony oddziat wirtualny, a cze$¢ klientdw zostanie
przetransferowana do aktualnie dziatajacych oddziatéw Meritoros zgodnie z istniejacymi w oddziatach

kompetencjami.
Rok 2025 bedzie przeznaczony na integracje biur.

Spétka aktywnie poszukuje nastepnych celéw akwizycyjnych na rynku i prowadzi zaawansowane

rozmowy z potencjalnymi partnerami.

W zakresie wewnetrznej dziatalnosci spétka skupia sie na poprawie efektywnosci poprzez standaryzacije i

automatyzacje procesow.

Prace badawcze i rozwojowe

Spotka w okresie sprawozdawczym prowadzita prace rozwojowe zwigzane z technologia RPA (Robotic
Process Automation). W rozliczeniu podatkowym zastosowano ulge B+R - suma kosztow

kwalifikowanych wyniosta 332 564,42 zt.
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8. Informacja o posiadanych przez jednostke oddziatach
Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terenie miast: Krakowa, Warszawy, Rzeszowa, Katowic, Wroctawia, todzi,

Bytomia oraz jeden oddziat Wirtualny. Od lutego 2025 réwniez poprzez drugi oddziat Wirtualny.

9. Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych
Na dzien bilansowy Spdtka posiada instrumenty finansowe, tj. akcje spétek notowanych na GPW o

wartosci 109 521,40 zt.

Inwestycja w akcje spotek notowanych na GPW to sposdb na alokacje czesci gotéwki dostepnej w spoétce
w celu unikniecia strat zwigzanych z utratg wartosci pienigdza w czasie (inflacja). Decyzja o inwestycji w
akcje zwigzana byta z sytuacjg rynkows i atrakcyjnymi wycenami spotek notowanych na gietdzie GPW
(bessa, krach). Inwestowanie w akcje wiaze sie ryzykiem utraty czesci lub catosci zainwestowanego

kapitatu. Ryzyko to wynika z wielu czynnikdw, takich jak:

- zmiany koniunktury rynkowej i gospodarczej, ktére wptywaja na popyt, podaz i ceny produktow i ustu
i koniunk k jig d j, ktd tywaj dazi duktow i ustug

oferowanych przez spotki;

- zmiany sytuacji finansowej i wynikow spoétek, ktére moga byc¢ lepsze lub gorsze od oczekiwan

inwestoréw;

- zmiany prawa i regulacji dotyczacych dziatalnosci spétek, podatkow, ochrony srodowiska, konkurenciji

itp.;

- nieprzewidywalne zdarzenia losowe, takie jak katastrofy naturalne, wojny, zamachy terrorystyczne,

kryzysy polityczne itp.;

- manipulacje i naduzycia na rynku kapitatowym, takie jak fatszywe informacje, oszustwa, nadmierne

spekulacje itp.;
- ryzyka zwigzane z niskg ptynnoscia posiadanych akcji;

Spotka przyjeta nastepujace metody zarzadzania ryzykiem finansowym:

- lokowanie wolnych srodkéw w akcje, jako inwestycja krétkoterminowa, ale w zaleznosci od zmian cen

dopuszczona jest mozliwos¢ zatrzymania ich w dtuzszym okresie;

Meritoros SA
ul. Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakow

www.meritoros.pl
e-mail biuro@meritors.pl
phone/fax: +48 (012) 423-32-99

NIP 6792963176




/]
MERITOROS [)

- ograniczenie ilosci lokowanych $rodkéw tylko do czesci kwoty stanowigcej nadwyzke ponad srodki

pieniezne potrzebne do komfortowej dziatalnosci (ograniczenie ryzyka obnizenia ptynnosci) ;
- biezagce monitorowanie posiadanych instrumentéw finansowych;

- w zaleznosci od zmian cen podejmowana jest decyzja, czy instrumenty finansowe sg sprzedawane, czy

nie - np. jesli cena spada, to akcje nie sg sprzedawane ze stratg;

- inwestowanie tylko w akcje o odpowiedniej ptynnosci pozwalajace na szybkie zamkniecie inwestycji

(tylko akcje Indeksu WIG20);

- inwestowanie gtdwnie w akcje spotek dywidendowych ktére w przypadku przedtuzenia sig okresu

inwestycji z uwagi na niekorzystne ruchy cenowe, generowatyby dla Spétki cash flow;

- kupowanie akcji tylko spotek charakteryzujacych sie wspétczynnikiem Altman-Z Score powyzej 3.0 co

oznacza minimalne ryzyko upadtosci;

- kupowanie akcji spotek tylko w okolicach 52-tygodniowego minimum cenowego;

10. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnos$ci zwigzane z dziatalnoscia jednostki

Wskaznik / Rok 2024 2023 2022

Rentownos¢ aktywdw ROA (zysk netto/aktywa ogétem) 7,64% 12,62% 19,45%
Rentownosé kapitatu ROE (zysk netto/kapitat wtasny) 24,97% 37,10% 50,25%
Rentownos¢ kapitatu pracujacego ROIC (zysk ze 23,35% 34,27% 29,87%

sprzedazy/kapitat wtasny + dtug netto)

Rentownosé sprzedazy netto ROS (zysk netto/przychody 2,04% 3,06% 4,94%

ze sprzedazy netto)

Ptynnosc¢ gotéowkowa (Ill stopnia, inwestycje 0,07 0,15 0,52

krétkoterminowe/zobowigzania krotkoterminowe)

Trwatos$¢ struktury finansowania (kapitat staty/pasywa 0,29 0,34 0,39

ogoétem)

Meritoros SA
ul. Aleja Pokoju 62/8
31-564 Krakow

www.meritoros.pl
e-mail biuro@meritors.pl

phone/fax: +48 (012) 423-32-99

NIP 6792963176




-
MERITOROS )

W $wietle przedstawionego wyzej stanu prawnego i faktycznego Zarzad Meritoros Spétka Akcyjna
przekazuje niniejsze sprawozdanie wraz z wprowadzeniem do sprawozdania finansowego, bilansem,
rachunkiem zyskéw i strat, zestawieniem zmian w kapitale wtasnym, rachunkiem przeptywodw
pienieznych oraz informacjg dodatkowg do sprawozdania finansowego za 2024 r. celem ich przyjecia i
zatwierdzenia oraz udzielenia Zarzadowi absolutorium z jego dziatalnosci w roku 2024 przez

Zgromadzenie Wspolnikow.

Krakéw, dnia 03 czerwca 2025 r.
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